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Die Organisation fiir das Thema sensibilisieren

Warum klassische Portfolio-Anséatze oft zu kurz greifen

Der integrative Ansatz der ,, Talent Portfolio App“

Fithrungskrafte reflektieren ihr eigenes Team

Unternehmensweites Talent-Riskmanagement

Fithrungskrafte qualifizieren und dauerhaft sensibel halten



Lead1ng AG

Systemlieferant in PE & OE
Seit 1982, weltweit tatig

49 fest angestellte Mitarbeitende
Ca. 150 internationale freie Mitarbeitende

Standorte:
= Andernach
= Aschaffenburg
= Berlin
= Stuttgart
= Mdunchen
= Dublin / Ireland
= Mittersill / Austria
=  Sofia / Bulgaria
=  Capoliveri / ltalia

= 9 Standorte / 5 Lander / 3 Zeitzonen
= QM nach DIN IS0 9001:2008 seit 1995
= Investors in People seit 2001
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Wir freuen uns auf die Herausforderungen unserer Kunden LSS SUrront

Lead1ng AG
Kolnerstrasse 4

56626 Andernach
Deutschland

Tel: +49 (0) 2632 46933

info@leadag.com
www.leadag.com




57 Lander, in denen wir bisher fiir LS>S)> s pEehe
unsere Kunden tatig waren

Australien = Kroatien
Osterreich = Kanada
Belgien = Tschechien
Brasilien = Dénemark
Bulgarien = figypten
Columbia = Estland
China = Frankreich
Griechenland = Jordanien
Ungarn = Kuwait
Indien =  Malaysia
Indonesien = Mexiko

Iran = Niederlande
Italien = Neuseeland
Japan = Norwegen
Polen = Schweden
Rumdnien = Schweiz
Russland = Thailand
Singapur = Taiwan
Siidafrika = VAE
Siidkorea = Vereinigtes Konigreich

Spanien = USAuvm.



Digitale Instrumente

MaBgeschneiderte Digitale Lésungen und Tools fir
Personalentwicklung,Organisationsentwicklung und Leadership

Digitale HR und Leadership Lésungen

Wir digitalisieren Workflows fur Flihrung und Personal-/
Organisationsentwicklung durch innovative Tools und Apps, so dass
Unternehmen wachsen und sich standig weiterentwickeln kénnen!

Wir unterstitzen Sie umfassend in den folgenden Bereichen:

» Feedback-Systeme E ilil:-l E E
. — : s

Mitarbeiterbefragungen
* Messung von Soft-Skills a7,
+ Talent Management Systeme r

D

"
[]
L]

* Teammanagement

» Strategieplanung
* Smart Leadership Www.|s-s.com https:/leandigitalsolutions.com/de/

Wir digitalisieren Workflows fur Fiihrung, Personal- und
Organisationsentwicklung und bieten innovative Tools & Apps zur Steigerung
des Unternehmenserfolges an: Spezifisches 360°Feedback,
Mitarbeiterbefragung, Talent Portfolio App, Values Indicator
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http://www.ls-s.com/
https://leandigitalsolutions.com/de/

Digital Instrumente
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App X X
o Browserbasiert X X X X X X X X X X X X X X X X
T
3 Selbsteinschatzung
© Multi-Rater-Feedback x x x x x x x
Mitarbeiterbefragung X X X X X
Mitarbeiter entwickeln X X X X X X X X X X
R Teams entwickeln X X X X X X X X X
Verhalten reflektieren X X X X X X
Organisationen entwicklen X X X X X X X X X X X
g Verdnderungen messbar machen X X
Projekte messbar machen X X
Agilitat X X X X X X
Veranderung X X X
Kommunikation X X X X X X X X X X X
o Kooperation X X X X X X X X X
@
= Engagement X X X X X X X X X
Y
[ Interkulturell X X X
S Fiihrung X x| x| x  x x x x
Motivation X X X X X X X X X
Projektmanagement X X X X X X
Vertrauen X X X X X X X X

Fiir weitere Informationen tiber diese Produkte wenden Sie sich bitte an info@ls-s.com
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Fur das Thema
sensibilisieren

"The language of business is numbers"
"What get’s measured get’s done”

Anekdoten, Gedankenexperimente - und eine Rolle Toilettenpapier



LSS s rront
Talent-Risk

Management
bel uns

Go to

www.menti.com
Enter the code

4134 6096



Fur das Thema
sensibilisieren ...



Fiir das Thema sensibilisieren ... LSS s rront

Der Schliisselpersonen-Test:
Personelle Zukunftssicherung / HR Risk Management!

Kurzfristiger Ersatz /
Vertretung moglich

Langfristiges Potential
erkennbar

Name/Funktion Warum/Auswirkung?

Mittelfristig einarbeitbar

o o o o VN
Mitarbeiterbindung ! Wissens-Management \_Iertret_ungsplan Nachfolgeplanung Ng_c LTS
Einarbeitungsplan Entwicklungsplan forderung



Der Schliisselpersonen-Test: LSyS)> LDErsHP
Die individuelle Mitarbeitenden-Bilanz - Die Kennzahlen fiir das HR-Riskmanagement

Geschaftsjahr: Datum:

Benchmarks:
Fiihrungskraft: HR-Partner: Vergleichszeitraum

@ Bereich @ Untern.
Eigener Bereich Kennzahl Ziel A Vorjahr |Trend
> Mitarbeiter 43 45 -2,00 42 1 378 4.226
davon FK 7 8 -1,00 7 0 56 794
% aus dem Stand 75 80 -5,00 54 21 77 64
% mittelfristig 60 80 -20,00 30 30 63 71
% langfristig 95 80 15,00 60 35 81 73
Befordert 2 2 0,00 1 1 3 5
Versetzt 4 5 -1,00 2 2 2 3
Ausgeschieden 6 1 -5,00 8 -2 4 ®
noch 1-2 Jahre 10 10 0,00 25 -15 8 13
noch 3-5 Jahre 40 50 -10,00 60 -20 32 22

Gber 5 Jahre 50 40 10,00 15 35 60 65




Fiir das Thema sensibilisieren ... LSS s rront

Ermittlung der (versteckten) Fluktuationskosten

Personalsuche

Einarbeitung/Training €

Stellenanzeigen (Anteil) 1.500 EinfihrungsmaBnahmen/Orientierung 3.500
Internet 50 Beschaffung neues Material 1.500
Headhunter 0 Reisekosten 500
Arbeitszeit Personalwesen 2.000 Produktivitatsverlust whd. Einarbeitung 5.000
Reisekosten 350
Anteil Personalmarketing (Messen etc.) 1.000
Zwischensumme 4.900 Zwischensumme 10.500
L
Sichten der Bewerbungen 1.000 Produktivitatsverlust ab Kiindigung 5.000
Durchftihrung von Interviews 4.000 Drittwirkungen 2.500
Assessment Center 0 Abwicklung Austritt 500
Reisekosten 500 Abfindungen 0
Weitere Prifungen 0 Negative Auswirkungen auf Kunden 0
Zwischensumme 5.500 Zwischensumme 8.000
Gesamtkosten einer Fluktuation 28.900 €
Anzahl ungewollter Fluktuation/Jahr 150



Sensibilisierung = Make the invisible visible ! LSS>SUrrorT



Klassische
Portfolio-Ansatze



Das klassische Mitarbeiterportfolio: LS>S) {jDoERsHP

Question marks Stars
(,Potenzialtrager /Einsteiger®) (,Goldfische®)

»Dead Wood* = Work horses
(»,Uberforderte / innerlich Gekuindigte®) (,Leistungstrager)

W

niedrig L E I S T U N G hoch

Quelle: Klassiker aus dem angelsachsischen Raum



Talent Portfolio LS)S)> EDERsHP
Praktische Umsetzung (Beispiel adidas)

Veroffentlicht in der
Personalwirtschaft
9/2007



Wie verlaufen die individuellen Potenzialkurven? LS>S> s reonr

Externe Chance?

-> Bindung
Externe Chance?
Externe Chance? -> Bindung
-> Bindung Job 3 ’ :
. : ive ? -
Job 2 Question marks ] Perspektive ? :
(,Potenzialtrager / . .
Question marks  Stars SEEIEE?) N
J0b 1 (,Potenzialtrager / (,Goldfische*) :
Einsteiger®) X
Question marks  Stars \" ,Dead Wood“< .+ Work horses
(,Potenzialtrager / (,Goldfische®) (8 Ub?rfﬁrdGeT(e /d .
Einsteiger”) % ,Dead Wood* _.“ ork horses [ESHICHGERERSIES )%
A\ (,Uberforderte / < stungstrager”) !

: innerlich Gekiindigte* )%%(
k horses

»,Dead Wood* g )
(,Uberforderte / < ( LRstungstrager”)
innerlich Gekiindigte®) dh

) >

Externe Hoffnung?
-> Qutplacement

Lebensarbeitszeit in der Organisation



Mitarbeiterportfolio 2: @D&

Portfolio-Workers
(,Partner auf Zeit®)

(,Schnappchenjager”)

niedrig  COMMITMENT FUR UNTERNEHMEN / ARBEITGEBER hoch

niedrig

Quelle: Sattelberger 1987 - 2002

617

Taktisch kalkulierende
Uberlaufer / Abtrinnige

153
P88

Wertorientierte

Loyalisten
(,,Getreuer Ekkehard")

Gewohnheits-

mitarbeiter
(» Trittbrettfahrer*)

ANHANGLICHKEITSVERHALTEN

I

hoch
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Priorisierung der Zielgruppen fiir LSyS> LEpoersHp
strategisches Bindungsmanagement
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Unternehmensstrategie >
> RELEVANZ DER FUNKTION FUR UNTERNEHMENSERFOLG




Der integrative Ansatz
der Talent Portfolio-App

Reflexion in 12 Dimensionen



Talent Portfolio App

Reflexion Fithrungskraft

Leistung >

Fachkompetenz o>

Engagement **

Motivation &
Selbstvertrauen

Loyalitat >~

Strategische
Relevanz

Werden Anforderungen und Ziele der
Stellenbeschreibung erfiillt?

Sind Wissen und Fahigkeiten
vorhanden um die Anforderungen zu
100% zu erfiillen?

Gibt es Commitment zur Organisation
und den Willen ,,die Extra-Meile“ zu
gehen?

Gibt es Motivation und Selbstvertrauen
die Ziele erfiillen zu konnen und
wollen?

Gibt es emotionale Verbundenheit,
Hingabe und positiv/konstruktive
Kritik?

Beitrag der Stelle zur
Unternehmensstrategie / kiinftige
strategische Relevanz

Potenzial o>

Fithrungspotenzial e

Ambition o>

Energie o~

Marktattraktivitat o>

Verfiigbarkeit im
Markt

> LEADERSHIP
LS)S SUPPORT

Werden Anforderungen und Ziele der
Stellenbeschreibung erfiillt?

Potenzial den Rahmen zu schaffen, in
dem MA Leistung erbringen kénnen und
wollen?

Ambition zur personl.
Weiterentwicklung, verbunden mit
Flexibilitat/Mobilitat?

Bekommt die Organisation Energie —
oder wird Energie absorbiert?

Wie attraktiv sind Wissen, Skills,
Erfahrung u. Personlichkeit um einen
neuen Job zu finden?

Wie einfach ist es, die Stelle intern oder
extern nachzubesetzen?



Wichtig:

Der TPA — Ansatz ist ein flexibles Modell

v' Komplett an ein Unternehmen in
Design & Wording anpassbar

v" Alle Formulierungen & Definitionen
kdnnen geandert werden

v" Was “gegen der Strich” geht kann
weggelassen oder verandert werden

LSS

LEADERSHIP
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Fuhrungskrafte
reflektieren ihr
eigenes Team

GETITON
> G




Talent Portfolio App - Individuelle Betrachtung LS>S > SipDERsHIP

Wichtig:
Individuelle
Reflexion -
Samtliche Daten
verbleiben
ausschlieBlich auf
Ihrem Gerat!




Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LEADERSHP

GETITON
P® Google Play




Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LE/DERSHIP



Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LE/DERSHIP



Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LE/DERSHIP



Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LEADERSHP



Talent Portfolio — Team-Portfolio LS>S) {jDoERsHP



Talent Portfolio — Team-Portfolio LS>S) {jDoERsHP



Talent Portfolio — Team-Portfolio LS>S) {jDoERsHP



Talent Portfolio — Individuelle Betrachtung LS)S > LEADERSHP



Talent Portfolio — Team-Portfolio LS>S) {jDoERsHP



Talent Portfolio — Team-Portfolio LS>S) {jDoERsHP

GETITON
P® Google Play




Unternehmensweites
Talent Risk-Management

Unternehmensspezifisches Plug-In
fur das (vorhandene) Talent Management System



Integration einzelner Reflexionen in ein
unternehmensweites System

Prinzip des Systems
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Datenbank
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Webbasierte App
(kein Download erforderlich)

Browser ab Internet Explorer 11+ und
Microsoft Edge werden unterstitzt

responsives Layout, Mobile-Friendly
Betrieb ausschlieBlich im Online-Modus

Ergebnisse kénnen fur Auswertungen zu
verschiedenen Org-Ebenen geclustert
werden

Fahigkeit zur Verbindung mit HR-System
z. B. SAP SuccessFactors

Kann auf einem Kunden-internen Server
installiert werden

Design kann an individuelle Corporate
Identity angepasst werden



Zahlreiche Auswertungen, Filter, Benchmarks etc. LS)S>URront

EntwicklungsmaBnahmen (aus Sicht der HR-Abteilung und der Fiihrungskréfte)

Unternehmensiibersicht (Perspektive der HR-Abteilung)

Individuell konfigurierbar — auch Teil-Dimensionen moglich



Team / Abteilung / Bereich / Werk / Division / Land Uberblicke: Ls>s>.y55sq?
(auch: Evaluation von MaBnahmen)



Relevante Rahmenbedingungen LS)S) LEADERsHP
fur die Unternehmensweite Implementierung

Unternehmensstrategie Legaler Rahmen

Unternehmenskultur IT Infrastruktur



Fuhrungskrafte
qualifizieren und
dauerhaft sensibel
halten



Wenn Mitarbeiterbindung Fuhrungsaufgabe ist:

Wie machen Sie Ihre Fiihrungskrafte fit dafur?

Selbstlern-
elemente

"Antreiber"
reflektieren

Simulation /
Planspiel

> >LEADERSHIP
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Seminar-
Module

(Hinweis auf Talent Portfolio App)

Portfolio-
Konferenzen

(Ohne / mit Talent Portfolio App)

Integration
In MS-Teams



Planspiel fiir Fihrungskrafte zum Talent-Management LS>S> s peeht



Wenn Sie gerne lesen: LS)S)> EDERsHP
Der Klassiker zum Thema Mitarbeiterbindung
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Wie wir Talent-Risk
Management
angehen (konnten)

Go to

www.menti.com
Enter the code

6817 0354



Anhang:

Fallbeispiel
Case Study

DGFP Zeitschrift
PERSONALFUHRUNG 2/2023
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Einladung zum kostenfreien Download der App: LSS> Urront

GETITON
P® Google Play



Danke fiir lhr Interesse am Talent-Risikomanagement ©

Ihre Fragen & Anmerkungen?

Wir unterstiitzen sie gerne, z.B. durch:

Vortrage zu Talentmanagement auf Tagungen
Demonstration Talent-Portfolio-App & BackEnd
Talent-Risk Seminarbausteine in der FKE
Learning-Nuggets zu Talent-Risk-Management
Fithrungs-Entwicklungsprogramme
Moderation Portfoliokonferenzen

Entwicklung spezifischer digitaler Tools fiir PE

@ Erstkontakt: Guido Betz @ eMail: betz@leadag.com
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