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New Leadership Big Boss war gestern: Moderne 
Führungskräfte teilen Verantwortung, nutzen Diver-
sität und vermitteln Sinn. Digitale Tools unterstützen 
sie dabei. Ein Leitbild ist die gesunde Organisation.
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Technik – so klappt 
die Zusammenarbeit 
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„Chefs müssen    
     lernen, nicht  
 zu stören“
 Dirigent und Start-up- 
   Unternehmer Boian Videno"  
        über Hierarchien und  
     natürliche Führung
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04 DGFP vor Ort
HR Data Summit: An vier Tagen diskutierten 
bis zu 200 Teilnehmer über zahlen- und  
datenbasiertes Personalmanagement.

06 Studien
IQ und EQ
Risikoausblick 2023

10 HR innovativ
Outsourcing von Personalprozessen  
bei EnBW

14 Evidenz to go
Agilität skalieren
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Heike Bruch / Leon Barton, St. Gallen

24 Blended Leading  
bei Liebherr
Reggie Henderson, Nussbaumen /  
Guido Betz, Andernach

30 HR-Transformation  
bei Westenergie
Lena Schlünder / Anna Fliegel, Essen

36 Wie die Otto Fuchs KG  
Teams entwickelt
Christoph Schönfelder, Düsseldorf /  
Arne Wiemer, Meinerzhagen

44 New Leadership
Materialien für die Personalarbeit
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5 x Führung
Das Institut für Führung und Personalmanage-
ment der Universität St. Gallen hat fünf Führungs-
trends beobachtet, die je nach Kontext sowohl 
positive als auch negative Wirkungen haben – 
oder sich sogar kontraproduktiv auswirken. Fest 
steht: Gute Führung wird zum entscheidenden 
Wettbewerbsvorteil.

24 Hybrid durchstarten
Der Wunsch nach Homeoffice und die  
fortschreitende Digitalisierung stoßen  
Veränderungen in der Führung an. Am  
Beispiel eines Werks von Liebherr zeigt 
sich, wie Kommunikations- oder HR-Platt-
formen, digitale Helfer und Live-Begeg-
nungen hybrides Führen ermöglichen.
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        In der aktuellen Forschung zeichnen sich fünf  
             Führungstrends ab, die je nach Kontext und  
        Umsetzung sowohl positive als auch negative  
   Wirkungen haben – oder sich sogar kontraproduktiv  
   auswirken. Die Personalentwicklung ist gefordert,   
           überlastete Führungskräfte nicht  
    mit Einheitskonzepten, sondern  
bedarfsgerecht zu unterstützen.

Fünf Trends
    einer modernen Führung

      LEADERSHIP
             im Umbruch
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